
Overview

Product Ownership en la vida real
Más allá del Framework

Desarrollo de Product Ownership aplicado a la 
realidad organizacional

Enfoque

Entender
rol + 

marco

Estructurar
backlog + 
producto

Decidir
métricas + 

negocio

Influir
seniority +

 IA
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Diagnóstico

El problema no es Scrum
La mayoría de las organizaciones ya ejecutan ceremonias. El reto aparece cuando toca decidir qué construir, por qué y con 
qué criterio.

Backlogs llenos, sin 
una lógica clara de 
valor.

Sin dirección

Equipos ocupados, 
pero sin resultados 
visibles.

Sin impacto

Prioridades cambiando 
según la presión del 
momento.

Sin criterio

Negocio y tecnología 
operando con visiones 
distintas.

Sin conexión

Mucho esfuerzo.
 Poco impacto en el producto.

Síntoma visible

Las ceremonias existen, pero el producto no avanza como debería.

Lectura ejecutiva

El problema no es el framework. Es cómo se está operando el producto.
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Propuesta

Qué es este programa
Una intervención formativa diseñada para llevar al participante del marco a la operación real del rol.

No es preparación para certificación.

Es una formación aplicada para entender, 
estructurar y operar producto en contextos reales.

1 Decisiones Elegir qué construir,
por qué y cuándo hacerlo.

2 Producto Convertir ideas en soluciones con sentido y 
valor.

3 Resultados Medir impacto y conectar producto 
con resultados de negocio.

Fundamento del programa

Scrum

marco

Producto

estructura

Negocio

impacto

Operación

realidad

El objetivo no es aprender “Scrum”.
Es desarrollar criterio para tomar 
decisiones de producto.

Resultado esperado

Desarrollar Product Owners que generan impacto, 
no solo entregables
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Programa

Estructura del programa
Un recorrido progresivo para desarrollar criterio y madurez en Product Ownership

1
Módulo 1 Fundamentos del Product Owner

Del framework a la operación real del 
producto

2
Módulo 2 Construcción de producto

Estructurar trabajo con lógica de producto

3
Módulo 3 Producto, negocio y métricas

Conectar producto con negocio e impacto

4
Módulo 4 Nivel senior + IA

Influir y operar producto a nivel 
organizacional

Vista ejecutiva del journey

Entender

Estructurar

Decidir

Influir

No es un curso por temas.
Es un recorrido de evolución del rol.

Influir
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Impacto

Qué aprende el equipo
No se trata de saber más.
Se trata de operar diferente.

Criterio de decisión

Priorizar con fundamento y no 
por presión.

Estructura de producto

Dar forma al trabajo con lógica y 
claridad de producto.

Conexión con negocio

Conectar decisiones de 
producto con impacto en el 

negocio.
Manejo de contexto real

Stakeholders, urgencias y 
decisiones complejas.

Resultado integrado

Operar producto con criterio e impacto en la 
vida real

El cambio es visible: 
mejor decisión, mejor estructura y mayor claridad en el producto.

5

Impacto

Base
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Formato

Cómo se vive el programa.
Diseñado para desarrollar criterio a través de práctica guiada y decisiones reales.

Formato intensivo y 
aplicado en contexto real

16 horas ·  En vivo
4 sesiones de 4 horas

70% masterclass guiada

30% aplicación y toma de decisiones

Casos reales y ejemplos prácticos

Discusión orientada a decisiones

Dar claridad sin sobrecargar de teoría.

Explicar

Casos reales de decisiones y operación.

Ejemplificar

Ejercicios guiados para tomar decisiones reales.

Aplicar

Llevarlo a tu realidad desde el día siguiente.

Aterrizar

Primero claridad para entender.    Luego práctica para decidir en contexto real.
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Perfil

Perfil ideal de entrada y resultado esperado
Quién más se beneficia del programa y cómo cambia el nivel del participante al concluir.

Perfil de entrada

Profesionales cercanos al producto que aún no dominan el 
rol.

Business Analyst

QA / QA Lead

Scrum Master

Developer con interés en producto

PO junior / PM junior

No ideal: perfiles enfocados solo en certificación o roles ya senior consolidados.

Perfil de salida

Product Owner con criterio, mejor estructuración y mayor 
claridad para decidir.

Estructura backlog con lógica

Conecta trabajo con valor

Interpreta métricas y señales

Maneja mejor stakeholders y presión

Usa IA como acelerador del rol
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Diferenciador

Qué hace diferente este programa
La diferencia no está en cuántos conceptos cubre, sino en el tipo de criterio que desarrolla.

Capacitación tradicional

Enseña el framework
Roles, ceremonias y artefactos.

Útil como base.

Programa Kubo

Desarrolla criterio de producto
Sincroniza la visión de negocio con la prioridad 
del backlog y la ejecución real.

Útil para operar.

Impacto en la operación del producto

Criterio Senior en la Operación
Pasa de gestionar un backlog a liderar la entrega 
de valor real en contextos de alta presión.

Esto es Product Ownership aplicado: menos teoría desconectada,más capacidad de decidir en la realidad.

Se traduce en mejores decisiones dentro del producto
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Siguiente paso

Integra este enfoque

en tu equipo

Adaptado al contexto real

Sesiones en vivo alineadas a la realidad del equipo, sus retos y su nivel de 
madurez.

Aplicado a decisiones reales

Espacio para trabajar criterios, prioridades y situaciones reales del 
producto.

Enfocado en cambio observable

Mejor estructura, mayor claridad y decisiones de mayor calidad dentro del 
equipo.

Disponibilidad

Para equipos y profesionales
que buscan mejorar cómo operar 
producto

Disponible en formato remoto, en vivo.
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